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Musée du Louvre, chiteau de Versailles,

de Fontainebleau... Les émirats pétroliers multiplient
les partenariats et leurs liens avec les grandes
institutions francaises, Sachetant ainsi

une image respectable en Europe.

Par

ELISABETH
FRANCK-DUMAS
¢t HALA KODMANI

9 info est passée totalement
L inapergue -il faut dire, il ne
s'agit que de quelques végé-

taux. Mais en octobre, le chateau de
Versailles asigné une «convention
pluriannuelle» avec l'ambassade
du Qatar pour lareplantation de son
parc. Une intervention sur l'allée des
Paons, située dans un secteur forte-
ment touché par latempéte de 1999,
qu'il s'agit de repeupler avecdes or-
mes, wessence qui était celle de cette
allée au XIX: siécle». Tout cela grice
aux 150000 euros offerts par I'émi-
rat gazier (Chaleureusement remer-
cié par la présidente, Catherine
Pégard), lequel n'en finit pas deri-
poliner son image de mécéne
éclairé, intéressé par tout un tas
d'initiatives culturelles made in
France, et bien décidé a ne pas se
laisser manger le morceatl par son
rival des Emirats arabes unis (EAU).

«FORCE UNIFICATRICE»
Citons ainsi l'ancien couvent des
Franciscaines a4 Deauville, dont le
Qatar est un des mécénes d’hon-
neur, et qui grice a une rénovation
chiffrée & 23 millions d'euros (on ne
connait pas le montant de la contri-
bution de I'’émirat) a rouvert ses
portes en mai dernier sous la forme
d'un «xronvean lieu culturel inno-
vani», Ou, plus lointainement, les
(assez décriées) fontaines des
Champs-Elysées dessinées par les
fréres Erwan et Ronan Bouroullec,

dont le chantier acotlité 6,3 millions
d'euros, 4 d'entre eux étant fournis
par le fonds souverain du Qatar.

En novembre, le cheikh Hamad ben
Abdullah al-Thani, cousin de I'ac-
tuel émir, a installé sa collection
d'ceuvres d'art dans un espace de
400m? au sein de I'hotel de la Ma-
rine, ancien garde-meuble royal si-
tué sur laplace de la Concorde & Pa-
ris, dans le cadre d'un contrat de
prét qui court pour les vingt pro-
chaines années (les recettes ce la
billetterie reviendront au Centre
des monuments nationaux, CMN);
le chiffre de 20 millions d'euros,
brandiici et 1, serait de toute fagon,
explique-t-on aupreés de la Collec-
tion, plutdt un mécénat donné au
CMN & répartir sur l'ensemble de
ses monuments qu'un loyer, «Lopd-
ration de 'hdtel de ta Marine i au-
cut lien avee Etat du Qatar, le Cen-
tre des momunents nationaux
nayant traité exclusivement quavec
la seule Fondation Al-Thani», rap-
pelle-t-on au CMN. Certes. Mais
l'appellation «Al-Thani» associe du-
rablement, dans 'imaginaire fran-
cais, le nom de la famille régnante
dslaforce unificatrice de lart a tra-
vers les cultieres». Le parcours, qui
s'ouvre sur une salle ol pleuvent
desacanthes dorées en guise de dé-
cor, aligne une centaine de véri-
tables joyaux, allant de I'Egypte an-
tique & la Renaissance en passant
par la culture olméque, La visée est
irréfutablement universaliste, tour-
nant autour de I'expression du gé-
nie humain & travers les arts et les
lieux, dans un éblouissant et trés
consensuel melting-pot qui garde

lamise en contexte au strict mini-
mum.

Cetautomne faste pour les pays du
Golfe dans la culture frangaise
trouva son apogeée dans la recon-
duction du partenariat unissant le
Louvre & Abou Dhabi, a l'occasion
de la visite ’Emmanuel Macron
aux EAU debut décembre. 1 courait
encore pour les seize prochaines
années, mais il fut jugéurgent dele
prolonger encore de dix ans, soit
jusqu'en 2047, contre 165 millions
d'euros & percevoirdésla fin 2022,
«Laccord conclile 3 décembre 2021
consolide le partenariat culturel ex-
ceptionnel entre les Emirats arabes
unis et la France et pérennise le plus
grand projet culturel de la France a
I'étranger, explique-t-on du coté du
Louvre, liltustre la solidité de lare-
lation de confiance qui s'est noude
entre les équipes du Louvre Abou
Dhabi et celles dumusée du Louvre,
ainsi gue la fructuense dynamique
scientifique et culturelle dans
laquelle elles sont engagées.»

«VOILE PUDIQUE»
Si ces initiatives sont de nature trés
civerses, elles ont pour point com-
mun d’acter la rencontre entre deux
mouvements déja bieninstallés, et
qui font florés dans les relations
entre la France et les régimes auto-
ritaires du Golfe: d'une part,
la transformation des établisse-
ments culturelsde premier rang en
entreprises chargées de faire fructi-
fier leurs marques dans un contexte
général de baisse des subven-
tions de I'Etat; de l'autre, I'utili-
sation d'une  Suitepage8

Le théatre impérial du chiteau de Fontainebleau a été restauré grace a

A saréouverture au public, en 2019, le lieu a été renommé «Théatre
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Suitedelapage6 hypothétique
adiplomatie d'influence» a des fins
purement économiques. «La diplo-
matie culturelle west pas une finen
301, mais tn moyen de servir les inré-
réts économiques de la France, et de
Jeter un voile pudique sur les efforts
déployés a l'international pour ai-
der I'économie frangaises, analyse
ainsi I'historien William Guéraiche,
professeur associé a I'université
Wollongong a Dubai.

L'argent requ par le Louvre lors du
premier contrat, liant le musée pour
trente ans 4 Abou Dhabi, a permis
de financer le centre des réserves
a Liévin, a proximité du Louvre-
Lens et d’en assurer le cofit de
fonctionnement, et de rénover les
infrastructures d'accueil sous la py-
ramide; une autre partie des som-
mes a été placée pour capitalisation
auprésd'un fonds de dotation créé
acette finen 2009, dont seuls les re-
venus sont utilisés pour financer les
missions d'intérét général du mu-
sée. Un rapport de la Cour des
comptes datant de 2019 pointait
deux ans aprésl'ouverture du Lou-
vre Abou Dhabi qu'il représentait
«lexemple le plus abouti de valorisa-
tion del'ingénicrie culturelle des nu-
sées frangals: assis sur la notoriété
de la marque Louvre, réalisésur la
base d'wn accord intergouvernemen-
tal traduisant la mobilisation des
autorites frangaise et émirienne au
plus haut niveau, il mobilise lexper-
tise des musées frangals pendant une
trds longue durde avee des contrepar-
ties financiéres (rés importantes,
hauteur d'1 milliard d'enros sur
trente ans». Sil'ingénierie culturelle
et l'expertise sont mises en avant, il
faut rappeler que la location du nom
«Louvre» a rapporté i elle seule
400 millions d’euros. La (houleuse)
mission de conseil du British Mu-
seum pour le Zayed National Mu-
seum non loin, qui peine asortirde
terre, ne s'est, elle, pas accompagnée
de l'utilisation du nom du musée,

«GRANDS RETOURS»
Du cdté du Louvre, I'on se plait
A souligner que le satellite est «fe
premier musée universel du monde
arabe», et que la présence du mu-
sée dans cette région du monde
sextrémement dynantique et en
pletin développement», incamne «la
Jorce dattractivité et de rayonne-
ment des acteurs culturels frangais
dans le monde» et «net en lumiére
la richesse des collections natfonales
dans leur diversité» (le Louvre
Abou Dhabi est un projet collectif,
17 établissements culturels y parti-
cipent, dont le musée d'Orsay et le
musée du Quai-Branly). Est égale-
ment mis enavant l'accueil de po-
pulations pour qui venir i Abou
Dhabi est plus facile que de seren-
dre en Europe - le public indieny
est par exemple majoritaire, alors
qu'ilest encore marginal en France.
Le devenir-marque des muséesna
certes rien de neuf; Martine Corral-
Regourd, professeure al'université
de Toulouse-I et autrice d’'un ou-
vrage sur les marques muséalesy
voit «la traduction d'une évolurion
engagée depuls un certain temps.
Quand on évoqua pour la premicre
[ois le projet du Lowvre Abou Dhabi,
wne tribune fut initice par Frangoise

Cachin [ancienne directrice du mu-
sée d'Orsay, ndlIr] qui entendait
dhtoncer quie les nuusées ne sont pas it
vendre, Tout le monde était vent de-
bour. Et puis finalement, le rapport
Levy-Jouyet a théorisé cette valori-
sation de léconomie immarérielle, it
yeus dautres rapports, dont celui de
la Cour des comptes encouwrageant
les mesées @ aller dans cette voie, ¢t
L'on s’y est Itabitué, contme on s'est
habitué a la mondialisation.»
Premier des pays du Golfe & s'in-
troduire dans le domaine de la cul-
ture en France, au début des an-
nées 2000, le Qatar est arrivé
d'abord sur le marché des acquisi-
tions d'ceuvres d'art majeures parla
Sheikha al-Mayassa, sceur de I'émir
Tamim, I'actuel chefde I'Etat. Ce-
lui-ci a pour a pour ambition affi-
chée de faire de son pays uncentre
de premier plan pour laculture, l'art
et I'éducation pour sa région et dans
le monde, Mais celaen complément,
ou plutdt accessoirement, adesin-
vestissements beaucoup plus con-
séquentsdansl'immobilier de luxe
et les batiments classés a Paris, ou
des prises de participation dans les
entreprises du CAC40. «La culture
permet, avee de petits moyens, de
grands retours sur fimage», note
Agnés Levallois, vice-présidente de
I'Institut de recherche et d'étude sur
la Méditerranée et le Moyen Orient.
aLe soft power culturel entre dans
unestratégie globale diachat de con-
trats dassurance vie, par le Qatar
conue par les Emirats arabes unis,
en diversifiant les partenaireset les
secteurs dans le but de renforcer
lewrs relations et qfficher une image
attrayante pour la société fran-
gaiser, ajoute la spécialiste. D'autant
plus utile pour le Qatar qu'il a été ac-
cusé de financer des associations is-
lamistesrigoristes en France, sans
parler des mouvements extrémistes
dans les pays arabes.

«C'est fascinant devoir lantinomie
entre les investissements faits sur le
plan du sport, de la culture, el les
messages qui nie sont pas adressés @
ces pays-la sur le plan des droits de
hiomme, juge Frangois Mairesse,
professeur de muséologie et d'éco-
nomie de la culture & la Sorbonne
Nouvelle. Mais la présence de la
France peut étre questionnde a bean-
coup dautres endroits, il est difficile
de jouer les vierges effarouchées.»
Dans le méme temps, en affichant
leur godit et leur intérét pour les bel-
les choses, ces émirats du Golfe
cherchent aeffacer les clichés occi-
dentaux a leur propos. « “Nous e
sommes pas des Bédonins du désert
descendus delewrs chameaux”, veu-
lent-ils faire savoir. Ils recherchent
des artributs de culture et de civilisa-
tion pour surmonter leurs com-
plexess, estime Agnés Levallois.
Le petit Qatar avait une bonne lon-
gueur d'avance dans I'investisse-
ment culturel et sportif en France
(avec le PSG) quand les Emirats ara-
bes unis, quatre fois plus riches et
plus peuplés, ont voulu jouer égale-
ment de leur «diplomatie cultu-
relles. Larivalité entre les deux pé-
tromonarchies, qui avait dégénéré
en rupture brutale entre 2017
et 2020 avec le blocus imposé contre
le Qatar, se traduit par un marquage
ilaculotte danstous les domaines.

«Sur ki culture, cest laméme competi-
tion entre les pétromonarchies du
Golfe lancées dans qui est le plus
beau, le plus grand, le plus fort», in-
dique Jean-Paul Ghoneim, ancien
diplomate frangais qui a occupé
plusieurs postes dans la région et
aujourd'hui conseiller a I'Institut
des relations interationales et stra-
tégiques. Abou Dhabi, capitale et
chef de file de la fédération des
EAU, acherché i jouer sadifférence
atravers le partenariat plus ambi-
lieux et prestigieux avec le Louvre.
«Dans la course a léchalote entre les
deutx, et compte tenu de la strarégie
daffichage forte du Qatar, les EAU

«C'est avant tout
une question de
prestige. On acheéte
du Versailles ou
du Louvre comme
du Louis Vuitton
ou du Chanel.»

Jean-Paul Ghoneim
chercheur aI'lris

sesont rattrapés en suppuyant sur
une image de culture authentique
sérieuse avec des valeurs historiques
~le Louvre et la Sorbonne Abou
Dhabi, ot encore Fontainebleau»,
explique Agnés Levallois.

«GAGNANT-GAGNANT»
Mais cela est venu en complément
du «partenariat stratégique» avec
les EAU, selon I'expression consa-
crée par la diplomatie frangaise.
Une alliance tout d'abord militaire,
avec Lrois bases frangaises installées
i Abou Dhabi et des achats darmes,
dont le dernier contrat faramineux
de 80 Rafale, signé début décembre
lors de la visite ’Emmanuel Ma-
cron & Dubai. A coté, le mécénat
culturel fait office de papier cadeau
pour emballer les avions et les ca-
nons. Leur co(it est proportionnel,
dailleurs, et les montants engaggs,
trés importants pour les budgets
culturels francais, sortent de «la pe-
tite poche» des princes, selon l'ex-
pressionarabe. Pour ne pas étre en
reste aprés le lancement du projet
du Louvre Abou Dhabi, le Qatara
missionné le méme Jean Nouvel
pour la conception de son musée
national & Doha. Dans un tout autre

style moins monumental mais tou-
jours créatif, la Rose des sables a été
inaugurée en 2019, un an aprés
le Louvre Abou Dhabi.

C'est au nom des «valeurs univer-
selles et civilisationnelles partagées»
entre la France ct les Emirats,
comme le revendiquent la littéra-
ture touristique et les communiqués
diffusés par Abou Dhabi, que les
partenariats culturels sont conclus.
Or, «c’est avant toul et sans doute
uniguement une question de prestige
et de marque. On achéte du Ver-
sailles, du Fontainebleau, du Louvre
ou de la Serbonne contme du Louts
Vuitton ou du Chanel, dit Jean-
Paul Ghoneim. Il considére toute-
fois comme sgagnant-gagnant» ces
coopérations culturelles. «Pour la
France, c'est loccasion de restaurer
le patrimoine et engager des contrarfs
intéressants pour la culture qui
manque de ressources.» Et pour les
pays du Golfe, outre l'affichage
d'une image civilisée aupres des dé-
cideurs occidentaux, c'est aussi l'af-
finmation du pouvoir des dynasties
régnantes, en mettant la signature
des Al-Thani du Qatar ou Al-Na-
hyane pourles EAU, sur les collec-
tionset les ouvrages artistiques. =



